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ABSTRACT

Din punct de vedere istoric, inceputul practicii profesionale a asistentilor medicali
are loc in Europa secolului al IX- lea, in Anglia, in cadrul scolii fondate de Florence
Nightingale unde se diseminau preceptele si valorile etice care defineau profesia si care
au devenit o piatra de hotar in evolutia ulterioara.! Astfel, Nightingale a promovat
introducerea conceptului de natura bund a asistentului medical. Aceasta a dus la o
imbunatatire a nivelului de ingrijire al pacientilor si la consolidarea constructiei figurii
asistentului medical ca gardian al moralitatii.

Dezvoltarea abilitatilor profesionale in domeniul medical reprezinta o preocupare
constanta in spatiul UE, precum si in SUA, iar prezentul studiu cu caracter documentar
prezintd aspecte comparative privind formarea, specializarea si perfectionarea
asistentilor medicali In state membre UE (ex: Belgia, Finlanda, Germania, Grecia,
Irlanda, Lituania, Polonia, Slovenia, Spania, Suedia, Tarile de Jos) in scopul cresterii
calitatii actului medical furnizat de catre acestia.

Nu n ultimul rand, valorile care alcatuiesc axa axiologica a lui Nightingale
respectiv solidaritatea, valoarea adevarului, moralitatea si utilitatea legitimeaza si in
prezent activitatea asistentului medical ca practica sociala si ii justifica modul profesional
de actiune.

Cuvinte cheie: asistenti medicali, educatie medicald, specializare, cursuri de
perfectionare continua, practica profesionala, organe de conducere.

1 Studiu privind practicile existente in plan international referitoare la valorile practicii profesionale pentru
asistenti medicali si moase - https://www.oamr.ro/biblioteca-online/



https://www.oamr.ro/biblioteca-online/

CONSIDERATII GENERALE

Profesionalismul reprezinta elementul valoric esential in exercitarea profesiei de
asistent medical?. Actul de ingrijire medicala furnizat de practicieni nu poate sa isi atinga
scopul fundamental — acela de a contribui major la asigurarea sanatatii pacientilor — daca
nu se intemeiaza pe cunostinte temeinice dobandite pe parcursul Tintregii vieti
profesionale®.

Pe plan international si la nivel national, organismele profesionale si autoritatile
de reglementare elaboreaza coduri si orientari pe care le actualizeaza periodic subliniind
standardele necesare pentru a se realiza excelenta in practica medicala protejand in
acelasi timp pacientul.

Obiectivul acestor coduri pentru asistentii medicali este de a releva parametrii celor
mai bune practici si de a asigura sanatatea pacientilor. Astfel, in domeniul asistentei
medicale, primul cod de etica pentru asistentii medicali a fost adoptat de Consiliul
International al Asistentilor Medicali (ICN)* Tn 1953. De asemenea, pot fi mentionate
Codul de etica si conduita al Consiliului European al asistentilor medicali (ENC®) din 2007
ori Protocolul de etica si conduita al Asociafiei Europene a Directorilor de Asistenti
Medicali (ENDA®) din 2009.

La nivel european, exista, de asemenea, prevederi referitoare la asistentii
medicali. Astfel, una din noutatile esentiale introduse de Directiva UE 55/2013 a
Parlamentului European si a Consiliului de modificare a Directivei CE 36/2005 privind
recunoasterea calificarilor profesionale’, transpusa in legislatiile statelor membre ale
Uniunii Europene pana la data de 18 ianuarie 2016, este introducerea cardului
profesional european (CPE) pentru un numar de 5 profesii, printre care si profesia
de asistent medical generalist.

Conform preambulului Directivei, utilizarea cardului profesional european va
aduce o valoare adaugata pentru consolidarea pietei interne sifacilitarea liberei
circulatii a profesionistilor.

Scopul cardului profesional european este de a simplifica procesul de
recunoastere si de a genera reduceri de costuri si eficienta in functionare, in beneficiul
profesionistilor si al autoritatilor competente.

2 https://www.cnaa.ro/wp-content/uploads/2019/06/asistent _medical-1.pdf

3 https://www.oamr.ro/biblioteca-online/

4 http://www.icn.ch/

5 https://enc-eu.org/

6 https://enda-europe.com/

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:02005L0036-20160524&from=EN
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Tot in acest sens a fost adoptat si Requlamentul de punere in _aplicare (UE)
983/2015 al Comisiei din 24 iunie 2015 privind procedura de eliberare a cardului
profesional european si aplicarea mecanismului de alerta.®

In Romania, activitatea profesionala a asistentilor medicali® este reglementata prin
Legea nr.278/2015'° pentru modificarea si completarea_Ordonantei_de urgenta a
Guvernului nr.144/2008 privind exercitarea profesiei de asistent medical generalist,
a profesiei de moasa si a profesiei de asistent medical'!, precum si organizarea si
functionarea Ordinului Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor Medicali
din Roménia, publicatad in Monitorul Oficial nr.884 din 25 noiembrie 2015.12

Ministerul Sanatatii, in colaborare cu Scoala Nationala de Sanatate Publica,
Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar si Ordinul Asistentilor Medicali
Generaligti, Moagelor si Asistentilor Medicali'®, organizeaza si desfasoara programe
de specializare pentru asistentii medicali generalisti, moase si asistentii medicali.
Acestea se desfasoara in prezent in baza Ordinului ministrului sanatatii nr.1076 din
09 iulie 2019 privind Normele de organizare si desfiasurare a programelor de
specializare in vederea reconversiei profesionale, precum si in vederea dezvoltarii
abilitatilor profesionale pentru asistenti medicali generalisti, moase si asistentii
medicali*®, cu modificarile ulterioare.

Mai mult, la Bucuresti a fost infiintata Academia Europeana pentru Asistenti
Medicali'®, prima institutie universitara privatd pentru instruirea asistentilor medicali la
cele mai Tnalte standarde, unde pregatirea cursantilor se face cu cele mai noi tehnici
medicale. Academia se bazeaza pe trei piloni: programul de licentd'” derulat n
parteneriat cu Universitatea Coventry din Marea Britanie, programul de internship dedicat
asistentilor medicali debutanti si programele de formare pentru asistentii medicali cu
experienta’®.

8 https://www.oamr.ro/wp-content/uploads/2016/01/983 2015-REGULAMENT-APLICARE-CPE.pdf
9 https://paginadenursing.ro/atributiile-asistentului-medical-in-
romania/#Formarea_continua_a_asistentilor medicali

10 http://leqislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/173364
https://www.oamr.ro/wp-content/uploads/2013/09/0UG-144 Legea-278.2015.pdf
L2https://www.oamr.ro/legea-2782015-pentru-modificarea-si-completarea-ordonantei-de-urgenta-a-
qguvernului-nr-1442008/

13 https://www.oamr.ro/

14 http://leqislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/216599
L5https://www.oamr.ro/propunere-de-modificari-a-programelor-de-specializare-pentru-asistentii-medicali-
generalisti-moase-si-asistentii-medicali/

16 https://nursing-academy.eu/

17 Modelul educational si programa de studii sunt dezvoltate in parteneriat cu Coventry University, la
initiativa Retelei de sanatate ,Regina Maria”.

18 https://nursing-academy.eu/model-educational/
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ASPECTE COMPARATIVE
BELGIA

Profesia de asistent medical este reglementata la nivel federal de Legea privind
practica profesiilor din domeniul sanatatii**din 10 mai 2015 modificata prin Legea din
22 aprilie 2019%°. Astfel, intrarea in profesie este limitata la persoanele care detin o
diploma de licenta in asistentd medicala obtinuta dupa cel putin 3 ani de studiu?!. in plus
fata de intrarea in profesia de asistent medical??, legea mentionata specificd domeniul de
practica al asistentilor medicali in ceea ce priveste acordarea de ingrijiri pacientilor.

De asemenea, Decretul regal®® din 27 septembrie 2006 prevede un sistem de
clasificare care defineste diferite niveluri de practica si atributiile acestora. Acestea includ
modul in care asistenta medicala este definita utilizand procesul de evaluare, planificare
si interventii de asistenta medicala.

Toti profesionistii din domeniul sanatatii trebuie sa se nregistreze la Comisia
medicala regionala. inregistrarea duce la obtinerea unei licente de practica in regiunea
respectiva, acordatd de Comisia de recunoastere din cadrul Consiliului federal al
asistentilor medicali?*.

in privinta curriculei, existi programe avansate de licentd si studii
postuniversitare specializate in asistenta medicala, iar Comunitatea francezd? ofera
un program interdisciplinar de un an pentru asistentii medicali licentiati si alti profesionisti
din domeniul sanatatii. Exista specializari pentru domeniile: psihoterapie, geriatrie si
psihogeriatrie, asistentd medicald pentru persoane cu handicap si reabilitare. Toate
aceste programe se incadreaza in primul ciclu al Cadrului de calificari din Spatiului
european de invataméant superior.

19 https://www.health.belgium.be/en/health/taking-care-yourself/patient-related-themes/cross-border-
health-care/healthcare-providers-0

20 Law of 22 April 2019 on the modification of the law of 10 May 2015 on the practice of healthcare
professions -

https://www.ejustice.just.fgov.be/cqgi loi/change lg.pl?lanquage=fr&la=F&table name=lo0i&cn=201904221
9

21Strengthening health systems through nursing - Evidence from 14 European countries
https://apps.who.int/iris/rest/bitstreams/1240467/retrieve
22https://organesdeconcertation.sante.belgique.be/fr/ldocuments/cfai-201601-avis-concernant-le-profil-de-
linfirmier

23http://www.ejustice.just.fgov.be/cqi loi/change lg.pl?language=fr&la=F&cn=2006092741&table name=|
oi
24https://organesdeconcertation.sante.belgique.be/fr/organe-d%27avis-et-de-concertation/conseil-federal-
de-lart-infirmier

25 hitp://www.enseignement.be/index.php?page=27311&navi=3920
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Procedura de solicitare a recunoasterii unui titlu profesional avansat (ex: infirmier
de pratique avancée?6) sau unei noi calificari profesionale este prevazuta prin Decretul
regal din 21 aprilie 2007 cu modificarile ulterioare.

Conducerea si organizarea sectiilor de asistentd medicala este parte integrata in
cadrul activitatilor spitalicesti. Fiecare spital trebuie sa aiba un gef de asistentd medicala
(ofiter sef pentru asistentii medicali) care reprezinta spitalul in toate problemele de
asistenta medicalad si are responsabilitatea politicii generale de Tingrijire medicala.
Managerii pentru asistenti medicali si asistentii medicali sefi sunt responsabili pentru
organizarea, continuitatea si calitatea activitatilor de asistenta medicala pentru o anumita
unitate de asistenta medicala.

Acestia isi impart responsabilitatile pentru realizarea viziunii strategice a spitalululi,
ingrijirea pacientilor, atragerea de resurse umane, formarea si dezvoltarea abilitatilor
profesionale, dar si pentru comunicarea si consultarea cu conducerea unitatii medicale.

In spitalele generale, asistenta medicala trebuie sa fie asigurata de un asistent
medical pentru fiecare 150 de paturi. Ofiterii de ingrijire medicala si managerii de asistenti
medicali trebuie sa detina o educatie medicala la nivel de masterat. Cerinte similare sunt
necesare pentru asistentii medicali sefi, desi este acceptata formarea specifica in
managementul asistentei medicale in locul unui masterat.

Se fac exceptii pentru sefii de departament din randul asistentilor medicali,
asistentii medicali generalisti si asistentii medicali sefi care au fost in functie la 28 august
20062,

Serviciul Public Federal pentru Sanatate?® supravegheaza chestiunile
administrative legate de consilile si comisiile de asistentd medicald. Rolul Consiliului
Federal al Asistentilor Medicali este de a face recomandari ministrului sanatatii cu privire
la toate aspectele legate de asistenta medicala si, mai precis, in ceea ce priveste practica
medicala si calificarea necesara pentru practica. Incepand cu anul 2000, Consiliul a facut
numeroase recomandari cu privire la recunoasterea anumitor ftitluri si calificari
profesionale, precum si cu privire la organizarea sectiilor de asistentd medicala. Comisia
de recunoastere din cadrul acestui Consiliu ofera consultanta cu privire la cererile
depuse, verifica conditiile pentru validarea unui titlu profesional avansat sau a unei noi
calificari si pentru nregistrarea auxiliarilor din categoria asistentilor medicali. Comisia
medicala regionala evalueaza admiterea in practica medicala pe baza calificarilor
profesionale.

26 hitps://organesdeconcertation.sante.belgique.be/fr/documents/profil-de-fonction-et-de-competences-
de-linfirmier-de-pratigue-avancee

27http://www.ejustice.just.fgov.be/cqgi loi/change lg.pl?language=fr&la=F&table name=loi&cn=20060927
41

28 hitps://www.health.belgium.be/en?fodnlang=en
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FINLANDA

Legea nr.559/1994 cu privire la profesionistii din domeniul sanatatii?® cu
modificarile ulterioare®® prevede ca asistentii medicali trebuie sa aiba o diploma valabila
de la o universitate de stiinte aplicate si trebuie sa fie inregistrati la Autoritatea Nationala
de Supraveghere pentru Sanatate (Valvira)®, care tine registrul pentru asistentii
medicali. Registrul de personal contine 3 categorii de asistenti medicali: asistent medical
generalist, asistent medical de sénéatate publica si moasa.3?

Conform Legii nr.559/1994, profesionistii din domeniul sanatatii sunt obligati sa fsi
mentind si sa isi dezvolte competentele profesionale. Ministerul Afacerilor Sociale si
Sanatatii a recomandat 3 pana la 10 zile de educatie formala pentru asistentii medicali
pentru a indeplini cerinta de dezvoltare profesionala continua.

Potrivit unui studiu®® al Asociatiei Finlandeze a Asistentilor Medicali (FNA),3*
aproximativ 76% din profesionistii din domeniul sanatatii si asistentei sociale au participat
la cursuri, in medie 4,3 zile iar 15,2% dintre asistenti medicali au raportat ca nu au
participat deloc la educatia formala, iar 30% dintre respondenti au avut cel putin 5 zile de
educatie formala in 2015.

Din punct de vedere al curriculei, pentru studii universitare de masterat este
necesar in prealabil o diploma de licentd in asistentd medicala si cel putin 3 ani de
experienta in profesie. Cursul de masterat in domeniul medical necesitd 60-90 de credite
si dureaza un an si jumatate pana la doi ani si abordeaza mai multe orientari, cum ar fi
promovarea sanatatii, conducerea si dezvoltarea de abilitati pentru ingrijiri sociale si
reabilitare, asistentd medicala clinica. Fiecare participant are un plan de studiu personal,
care faciliteaza indrumarea si monitorizarea progresului in educatia medicala. Absolventii
pot aplica pentru posturi medicale in cadrul unitatilor de specialitate.

In Finlanda, Legea nr.66/1972 privind asistenta medicala primara cu modificarile
ulterioare® a stabilit cadrul general pentru organizarea si finantarea asistentei medicale
primare, oferind municipalitatilor responsabilitatea de a o implementa la nivel local n
centrele de ngrijire. Tnainte de aceasta lege, ingrijirea era asiguraté in principal de medici
independenti, care nu erau angajati.

29 Act on Health Care Professionals (559/1994): http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/1994/19940559

30 https://finlex.fi/fi/laki/smur/1994/19940559

31 https://www.valvira.fi/web/en/healthcare/professional practice rights

32 https://issuu.com/whoeurope/docs/strengthening_hs_throughnursing-eng

33 Finnish Nurses Association (2014). Sairaanhoitajien tyoolobarometri 2014 [Nurses’ work-barometer
2014], available at: https://sairaanhoitajat.fi/wp-content/uploads/2015/01/ Sairaanhoitajien-
ty%C3%B60olobarometri-2014.pdf

34https://www.nurses.fi/

35 https://finlex.fi/fi/laki/smur/1972/19720066
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Sistemul actual se bazeaza pe centre de sanatate care ofera o gama larga de
servicii medicale, sociale si comunitare populatiei locale. Marimea acestora variaza in
functie de diferite zone geografice, cu centre mai mari in zonele urbane si centre mai mici
n zonele rurale. Acestea sunt formate din echipe multidisciplinare de medici de familie,
asistenti medicali si alti profesionisti din domeniul sanatatii (asistenti de laborator, moase,
fizioterapeuti si, uneori, specialisti medicali: pediatri, ginecologi, psihiatri etc.) care ofera
majoritatea serviciilor.

GERMANIA

Reglementarea activitatii asistentilor medicali este prevazuta de Legea privind
reforma profesiei de asistent medical3® din 2019 care ofera informatii specifice despre
obtinerea titlurilor ocupationale de asistent medical generalist si asistent medical
pediatric. Astfel, Legea privind reforma profesiei de asistent medical a pus bazele unei
educatii durabile si de inalta calitate a asistentilor medicali.

Nu exista inregistrare obligatorie pentru asistentii medicali in Germania3’. Cu toate
acestea, in 2003 Asociatia germana a asistentilor medicali*® - DBfK*® a lansat un proiect
de inregistrare voluntara (RbP - Registrierung beruflich Pflegender GmbH). Proiectul se
afla sub sponsorizarea Consiliului german de asistentd medicald*® - DPR*' din 2006.
Scopul acestui proiect este de a facilita procesul de formare continua si avansata si,
astfel, de a stabili standarde de calitate, de a evalua si consolida profesia de asistent
medical si imaginea acestei profesii, pentru a trata mai bine problemele de sanatate
publica si pentru a promova autoreglementarea. incepand din 2017, 3 landuri au infiintat
camere ale asistentilor medicali; alte 4 landuri sunt in proces de implementare a acestora.

Pana in 2017, pregatirea de baza in asistenta medicala a fost organizata pe 3
piloni: pentru asistentii medicali generalisti, asistentii medicali pediatrie si asistentii
medicali geriatrie. Legislatia landurilor pentru intrarea in profesie se bazeaza pe legea

36 https://second.wiki/wiki/krankenpflegegesetz_deutschland

37 https://www.who.int/health-laws/countries/deu-en.pdf?ua=1

38 Asociatia Germana a Asistentilor Medicali (Deutscher Berufsverband fiir Pflegeberufe - DBfK) reprezinta
interesele asistentilor medicali profesionisti generalisti, din ingrijirea pediatrica si geriatrica. Obiectivele
cheie sunt reprezentarea profesiilor de asistent medical si moasa, precum si dezvoltarea si implementarea
formarii profesionale si academice. DBfK este, de asemenea, membru al Consiliului International al
Asistentilor Medicali si al Federatiei Europene a Asociatiilor de Asistenti Medicali si este angajat in special
in imbunatatirea asistentei medicale si a asistentei medicale pentru populatie si in sprijinirea cresterii
numarului de asistenti medicali din tara (Deutscher Berufsverband fur Pflegeberufe).

39 https://www.dbfk.de/de/ueber-uns/English.php

40 https://deutscher-pflegerat.de/

4 Consiliul german de asistentd medicala (Deutscher Pflegerat e.V.) este organizatia umbrela pentru
asistenta medicala si moase. Obiectivele majore includ promovarea importantei si beneficiilor asistentei
medicale profesionale si un sistem de ingrijire a sanatatii eficient, precum si lobby-ul asupra obiectivelor si
problemelor profesionale la nivel federal.
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federala. Durata acestor programe a fost de 3 ani (cei cu norma intreaga) sau de 5 ani
(cei cu jumatate de norma), iar solicitantii trebuie sa aiba absolvita scoala secundara
(clasa a X-a). Se asteapta ca elevii sa finalizeze 2 100 de ore de pregatire teoretica si
practica si 2500 de ore de pregatire practica la locul de munca. La finalizare, cursantii
sustin examenul de stat.

Conform Legii privind reforma profesiei de asistent medical din 2019, un nou
program de educatie medicala este implementat din 2020. Elementele programului
implica faptul ca educatia medicalad pentru asistentii medicali generalisti si pediatrici,
precum si pentru asistentii medicali geriatrici, va fi implementata unitar. Mai mult, in primii
2 ani de formare, toti asistentii medicali vor primi o formare interdisciplinara comuna si isi
pot selecta specializarea in aria de practica. Studentii care continua formarea
interdisciplinara aflati in cel de-al treilea an de formare vor primi calificarea profesionala
,Pflegefachfrau” si ,Pflegefachmann”, care corespunde unei asistent medical absolvent.
Aceasta calificare este recunoscuta automat de alte state UE in conformitate cu Directiva
UE 2005/36 /CE. Mai mult, studentii pot avea optiunea de a obtine calificarea profesionala
n ingrijirea varstnicilor sau a copiilor. O alta noutate a sistemului german de educatie in
domeniul asistentei medicale este infiintarea invatamantului la nivel universitar ca o a
doua cale catre profesie, in plus fata de formarea conventionala a asistentilor medicali.

Specializarea in asistentd medicala este prevazuta intr-o gama limitata de
domenii (de exemplu, terapie intensiva, anestezie, ingrijire psihiatrica). Educatia pentru
asistenta medicala de specialitate este de regula reglementata de landuri si, in
majoritatea cazurilor, este organizata ca programe de formare initiala cu durata de 2 ani
(cu jumatate de normda) si 720-1000 ore de teorie. Exista, de asemenea, cursuri
postuniversitare in stiinte medicale, educatie medicala, management medical si
economie care sunt oferite de mai bine de 30 de ani. Acestea permit asistentilor medicali
sa obtina o calificare academica care sa le permita sa lucreze in institutii de cercetare in
asistentd medicala, in administratia medicala sau in institutii de educatie medicala (de
exemplu, scoli de asistenti medicali).

Unele landuri au creat proiecte locale pentru a monitoriza si compensa lipsa de
asistenti medicali. Un astfel de proiect se numeste ,Hessischer Pflegemonitor” - un
sistem de informatii online dezvoltat de catre Ministerului Afacerilor Sociale din landul
Hessa pentru a furniza informatii fiabile, actuale si prognoze cu privire la forta de munca
in domeniul asistentei medicale. O parte a acestui proiect implica anchete periodice
efectuate Tn randul asistentilor medicali cu scopul de a detecta schimbarile actuale si
tendintele in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca si calificarea, astfel incat educatia
oferita, formarea si specializarea acestora sa poata raspunde in mod adecvat acestor
schimbari.

Un proiect similar, ,PflegepersonalMonitoring NRW”, a fost initiat de Institutul
german pentru cercetare in domeniul asistentei medicale aplicate (Das Deutsche Institut
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fur angewandte Pflegeforschung?? - DIP), cu scopul de a efectua anchete asupra situatiei
fortei de munca in asistenta medicala, precum si evaluarea conditiilor de munca in spitale,
servicii de ingrijire la domiciliu, case de batrani si facilitati de instruire sau educatie in
Renania de Nord-Westfalia.

In majoritatea spitalelor, managementul este impartit intre directorul medical,
directorul asistentilor medicali si managerul administrativ. Sarcinile si responsabilitatile
pentru managementul spitalului si membrii acestuia sunt reglementate de proprietarul
spitalului.

Marimea spitalului determind numarul de niveluri de management al asistentilor
medicali Astfel, in spitalele mici ar putea exista doar un director de asistenta medicala,
care este direct responsabil pentru managerii sectiilor, in timp ce directorii de asistenti
medicali din spitale mai mari sau lanturi de spitale comunica cu managerii de asistenti
medicali, managerii de centru sau managerii de departamente, care la randul lor sunt
responsabili pentru sefii de sectii.

GRECIA

Asistenta medicala in Grecia este reglementata de Consiliul elen de
reglementare al asistentilor medicali - HRBN*3. Acesta este o autoritate autonoma
pentru asistentii medicali inregistrati si a fost infiintat in 2004 in baza Legii nr.3252/2004.
Organizarea internd a HRBN este prevazutd in dispozitile legii sus-mentionate iar
deciziile sale sunt aprobate si autorizate de ministrul sanatatii**.

Obiectivele HRBN sunt de a asigura sanatatea populatiei prin mentinerea practicii
profesionale a asistentilor medicali. El detine registrul cu inregistrarile profesionale si este
responsabil pentru acordarea de licente si solutionarea procedurilor disciplinare. Acesta
este condus de un comitet executiv format din 15 asistenti medicali si asigura procesul
de recunoastere a diplomelor pentru asistentii medicali in colaborare cu Centrul National
Elen de Recunoastere si Informare Academica (NARIC)%*. Exista, de asemenea, 7
departamente regionale, fiecare cu structura si conducere proprie.

In ceeace priveste procesele de certificare, diplomele oferite la absolvire de catre
institutile de asistentd medicala din invatamantul superior (universitati si institute de

42 hitps://www.dip.de/english/introduction/

43 www.fepi.org/fepi-members/fepimembers-102/detail/hrbn-hellenic-requlatory-board-of-nurses-
44 http://www.moh.gov.gr

45 http://www.doatap.gr/en
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invatamant tehnologic) statueaza adecvarea cunostintelor si abilitatilor de asistenta
medicala“®.

Asociatia asistentilor medicali eleni*’ este o asociatie stiintifica si profesionala
importanta, care vizeaza dezvoltarea stiintei asistentei medicale si imbunatatirea calitatii
ingrijirilor medicale. Ea reprezinta asistentii medicali la nivel national si international si
este membru al diferitelor asociatii ale asistentilor medicali europeni, inclusiv al Consiliului
international al asistentilor medicali si al Federatiei europeana a asociatiilor de asistenti
medicali.

In ultimii ani au mai fost infiintate dou& federatii de asistenti medicali: Federatia
Pan-Elend a Sindicatelor Personalului de Asistentd Medicalda (PASONOP-ESY) ce
include o varietate de sindicate formate din asistenti medicali de toate nivelurile si
gradele. Asociatia Pan-Elena a Asistentilor Nationali din Sistemul National de Sé&nétate
reprezinta sindicatele, care sunt formate exclusiv din asistenti medicali profesionisti cu o
diploma universitara sau un titlu/diploma educationala tehnologica.

Din punct de vedere al curriculei, pregatirea asistentilor medicali din Grecia
este conformd cu standardele UE pentru recunoasterea reciproca a calificarilor in
conformitate cu directivele Comunitatii Europene care reglementeaza libera circulatie a
profesionistilor din domeniul sanatatii. Pentru studii universitare, un student poate obtine
fie o diploma de licenta dupa 4 ani de studiu intr-o universitate, fie o diploma de licenta
cu durata de 4 ani la un institut de invatamant tehnologic superior. Ambele programe
necesita 240 de credite pentru absolvire.

Exista 2 facultati de asistentd medicala in Grecia care ofera studii universitare de
4 ani: Facultatea de asistentd medicala de la Universitatea Nationala si Kapodistriana din
Atena si Facultatea de asistentd medicald de la Universitatea Peloponez din Sparta.
Instruirea clinica este oferita in spitale universitare si publice din apropiere sau in cadrul
clinicilor si unitatilor din subordinea lor.

Nu exista cursuri de specializare sau de practicd avansata care sé necesite o
diploma de master sau diferite grade profesionale, deoarece nu exista o cale de avansare
n cariera care sa se potriveasca acestui model. Cu toate acestea, exista un curs de
specializare (MSc) cu durata de 2 ani in domeniile clinice legate de stiinta asistentei
medicale. Majoritatea cursurilor clinice sunt oferite de Facultatea de asistenta medicala
de la Universitatea din Atena*®, dar existd si noi programe infiintate la Facultatea de
asistentd medicala de la Universitatea Peloponez.

46Strengthening  health systems through nursing: Evidence from 14 European countries:
https://apps.who.int/iris/rest/bitstreams/1240467/retrieve

47 http://www.esne.gr/index.php
48 hitp://www.nurs.uoa.gr/metaptyxiakes-spoydes.html
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Referitor la conducerea asistentilor medicali, exista 4 servicii in ierarhia
spitalelor grecesti, ce includ servicii medicale, asistentd medicala, administratie si,
respectiv, servicii tehnice. Fiecare din aceste servicii are un director.

Serviciul de asistenta medicala are o structura suplimentara care se concentreaza
pe managementul si practicile de asistenta medicala. Acesta este condus de directorul
serviciilor de asistentd medicald. Serviciul de asistentda medicald este impartit in 2
departamente dintre care unul este cel de educatie clinica. Acesta este administrat de
asistenti medicali responsabili cu educatia teoretica si formarea tuturor asistentilor
medicali si a altor profesionisti din domeniul sanatatii. Una dintre cele mai comune
initiative ale departamentului de educatie este organizarea de seminarii in salile de
conferinta ale spitalului.

in functie de spital, asistenta medicald este asigurata in mai multe sectii. Fiecare
sectie poate fi formata din departamente conduse de un sef de departament si un sef de
departament asistent. In cazul spitalelor grecesti cu mai putin de 400 de angajati,
comitetul executiv este format din 5 membri. in cazul spitalelor cu peste 400 de angajati,
existd 7 membri In comitetul executiv. La nivelul consiliului de administratie, exista o
cerinta de a include si directorul serviciilor de asistentd medicala al spitalului.

Fiecare comitet executiv al spitalului este format din urmatorii membiri: « directorul
spitalului « 2-3 membri din Ministerul Sanatatii « un director adjunct al spitalului « directorul
sectiei de asistenti medicali a spitalului * un reprezentant ales al medicilor « un
reprezentant ales al celorlati angajatii spitalului. Tn cadrul structurii organizatorice a
Ministerului Sanatatii, in subordinea directorului general al serviciilor de sanatate, exista
un Departament pentru personalul de asistentd medicala, dar nu exista un reprezentant
la nivel national al asistentilor in cadrul guvernului grec. Reprezentarea asistentilor
medicali in procesul decizional incepe cu HRBN, implicand alte organizatii de asistenta
medicala si, in unele cazuri, departamentele de asistentd medicala din invatamantul
superior.

IRLANDA

Autoritatea de reglementare in domeniu este Consiliul pentru asistenti medicali
si moase®. Acest consiliu a adoptat in anul 2014 Codul irlandez pentru comportament
profesional si eticd®® pentru aceste profesii. Documentul ofera asistentilor medicali
orientari pe care se pot baza in procesul de luare a deciziilor, in adoptarea unui
comportament responsabil Si promoveaza standarde de profesionalism.

4% The Nursing and Midwifery Board of Ireland (NMBI) - https://www.nmbi.ie/Home
50 https://www.nmbi.ie/Standards-Guidance/Code
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Astfel, codul mentioneaza obligatiile si responsabilitatea fiecarui asistent medical
si moasa de a respecta valorile profesionale pentru a se asigura ca practica lor reflecta
standarde ridicate de calitate si asigura protectia pacientului. De asemenea, codul
instituie obligatia pentru angajatori de a recunoaste importanta valorilor si standardelor
stabilite Tn relatiile de munca cu asistentii medicali.

De asemenea, Consiliul pentru asistentii medicali si moase din Irlanda (NMBI),
este responsabil pentru reglementarea nationald a profesiilor de asistentd medicala si
moasa, inclusiv reglementarea educatiei si formarii continue a asistentilor medicali si a
moaselor. inregistrarea la NMBI este o cerinta legald pentru orice persoana care doreste
sa practice ca asistent medical sau moasa in Irlanda.

Institutiile de invatamant superior responsabile cu educatia si formarea asistentilor
medicali din Irlanda, precum si institutiile partenere de ingrijire a sanatatii, trebuie sa
respecte cerintele si standardele NMBI. Elementul central al conceptului de reglementare
profesionala este legatura dintre pregatirea educationala, domeniul de practica pentru
asistentii medicali si moase si raspunderea pentru practica.

Legea asistentilor medicali si moaselor din 2011°! a fost adoptatd pentru a
creste protectia publicului in relatile sale cu asistentii medicali si moase, pentru a
recunoaste moasele ca o profesie separata, pentru a prevedea inregistrarea,
reglementarea si controlul asistentilor si moaselor, pentru a creste standardele de
educatie profesionala, formare si competenta a asistentilor si moaselor, pentru a investiga
plangerile impotriva acestora.

in prezent, oportunititie de educatie pentru asistenti medicali si moasele
inregistrate permit acestora sa se inregistreze pentru o specializare suplimentara in
cadrul registrului asistentilor medicali. Programele de educatie de specialitate sunt
concepute, dezvoltate si se desfasoara cu referire la un anumit necesar de cunostinte si
experienta intr-un domeniu al asistentei medicale. NMBI aproba aceste cursuri, precum
si cursuri suplimentare pentru practica asistentilor medicali pentru un nivel superior de
diploma sau echivalent.

Introducerea programelor pentru diploma de licentd oferd recunoasterea
profesionald a asistentilor medicali si oportunitati suplimentare pentru dezvoltarea
carierei clinice, educationale si de cercetare. La finalizarea studiilor de licenta, absolventii
pot aplica pentru posturi de asistenti medicali. Posturile de asistentd medicala de nivel
superior includ posturi de manager de asistent medical |, Il si lll. Au fost introduse diplome
de specialitate si programe de master pentru asistent medical/moasa si de asistent
medical avansat. Odata cu preluarea educatiei de asistenta medicala in institutii de nivel
tertiar, asistentii si moasele pot accede la functii de lector in universitatile si institutele de
tehnologie din domeniul medical. in plus fata de calificarile academice obisnuite cerute

51 The Nurses and Midwives Act (2011): http://www.irishstatutebook.ie/eli/2011/act/41/enacted/en/print
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unui lector in invatamantul superior, adica masterat/doctorat, lectorii de asistenta
medicala trebuie sa fie, de asemenea, asistenti medicali sau moase.

Pozitiile de conducere ale asistentilor medicali includ Ofiterul asistent medical
principal (functie creata la sfarsitul anilor 1990) la Departamentul Sanatatii-HSE,
responsabil cu dezvoltarea politicilor de asistentd medicald. in 2013, functia de ofiter
asistent medical principal a fost ridicata la al doilea cel mai Tnalt nivel din functia publica
irrandeza (asistent secretar, grad echivalent cu directorul medical).

HSE incorporeaza Biroul directorului de servicii de asistenta medicala si moase, a
carui principala prioritate este de a oferi leadership si de a sprijini consolidarea
capacitatilor, inovarea si excelenta pentru asistentii medicali si moase. Structurile de
conducere a asistentilor medicali |la nivel de spital includ: < Directorul de asistenta
medicala (DoN) + Directorul asistent de asistentd medicala (ADoN) - Asistentul
clinic/Managerul pentru moase 3 (CNM 3), un manager de unitate/manager ntr-un
domeniu clinica (de exemplu, chirurgie, medicina generalad) « Asistentul clinic/Managerul
pentru moase 2 (CNM 2) care este si manager de secties Asistentul clinic/Managerul
pentru moase 1 (CNM 1), care este un manager de sectie ,junior”.

LITUANIA

in 2001 a fost adoptatd Legea privind practica pentru asistenti medicali si
moase iar asistentii medicali au fost autorizati. Legea mentionata asigura faptul ca numai
cei care au o diploma n asistenta medicala pot profesa in Lituania.

Ministerul Sanatatii este autoritatea competenta, responsabila cu inregistrarea si
acordarea dreptului de practica pentru asistentii medicali. Registrul national al asistentilor
medicali a fost infiintat in 2002. Inregistrarea si acordarea licentelor asistentilor medicali
implica o procedura efectuata la fiecare 5 ani de catre Agentia de stat pentru acreditarea
asistentilor medicali din cadrul Ministerului Sanatatii, iar Departamentul de licentiere
autorizeaza asistentii medicali pentru practica generala.

Principalele cerinte pentru relicentiere sunt practicarea profesiei timp de cel putin
3 ani consecutivi in ultimii 5 ani si un minim de 60 de ore de educatie continua obligatorii
pentru Tmbunétatirea calificarii profesionale. In cazul unei pauze mai mari de 2 ani in
practica profesionala, numarul de ore de educatie continua este dublat. Reglementarea
la nivel national privind imbunatatirea calificarii profesionale obligatorie pentru asistenti
medicali, precum si pentru alti profesionisti din domeniul sanatatii este responsabilitatea
Ministerului Sanatatii.

Asociatia _asistentilor _medicali _lituanieni (LNA), in calitate de principala
organizatie profesionald, reuneste un numar mare de asistenti medicali (53% din totalul
asistentilor medicali) fiind membru activ al Federatiei Europene a Asistentilor Medicali si
al Consiliului International al Asistentilor Medicali.
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Din punct de vedere al curriculei, universitatile si colegiile, independent sau n
colaborare cu organizatii si societati profesionale, ofera cursuri de perfectionare pentru
asistenti medicali si organizeaza conferinte si seminarii de cercetare si practica la
nivel national si international, acordédnd certificate de educatie continua. Centrul
pentru competentele specialistilor in asistenta medicala si farmacie este o institutie din
cadrul Ministerul Sanatatii care are, de asemenea, un rol important in educatia
profesionald continua a asistentilor medicali.

Universitatile lituaniene ofera studii superioare universitare (ciclu complet, cu
durata de 4 ani, 240 credite), eliberand diplome de calificare profesionala ca asistent
medical pentru practica generala si de licenta in asistenta medicala.

Exista 5 specializari in asistenta medicala - anestezie si terapie intensiva, sanatate
mintala, asistenta de urgentd si asistentd medicala in sala de operatii care sunt
recunoscute de Ministerul Sanatatii.

Educatia specializata in asistentd medicala este organizata in afara educatiei
formale sub forma de cursuri postuniversitare. Continutul instruirii teoretice si practice,
cerintele pentru domeniul de studiu si durata programelor de specializare variaza de la
480 de ore de formare pentru sanatate mintala si asistentd medicala in sala de operatie
la 960 de ore de formare pentru anestezisti si asistenti medicali de terapie intensiva.

Toate institutiile de sanatate publica trebuie sa aiba un consiliu de administratie si
consilii pentru practica medicalé si asistentd medicald. Numarul membirilor din organele
de conducere colegiale, procedura de alegere a acestor organe, drepturile si obligatiile
memobirilor lor, conditiile de remunerare si raspunderea sunt stabilite in statutele institutiilor
publice de sanatate.

Principalele competente ale consiliului pentru asistentii medicali sunt centrate pe
practica de asistentd medicala respectiv: 1) sa discute problemele organizarii asistentei
medicale a pacientilor si imbunatatirea acesteia; 2) sa discute problemele legate de
timpul de lucru si de remunerarea asistentilor medicali; 3) sa identifice nevoile de educatie
continua pentru personalul medical; 4) sa analizeze volumul de munca al asistentilor
medicali.

Consiliile asistentilor medicali prezinta recomandari directorului institutiei. Daca
seful institutiei nu este de acord cu recomandarile, consiliul are dreptul sa se adreseze
proprietarului institutiei (Ministerul S&natatii sau municipalitatea). In multe institutii
medicale, n special cele mai mari, exista functii de director pentru asistentd medicala,
director adjunct pentru asistentd medicald sau administrator sef de asistentd medicala.
Aceste functii de conducere sunt obtinute de asistentii medicali dupa nominalizarea de
catre seful institutiei sau sunt alesi prin concurs public.

Nu existad functia de asistent sef la nivel national. Cu toate acestea, exista
specialisti care sunt responsabili pentru asistenta medicala la mai multe departamente,
inclusiv la Departamentul de gestionare a resurselor pentru ingrijirea sanatatii de la
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Ministerul Sanatatii. In iulie 2015, a fost infiintat si Departamentul pentru coordonarea
asistentei medicale in cadrul Ministerului Sanatatii.

POLONIA

in Polonia, profesiile de asistent medical si moaséa sunt dou& profesii separate,
autonome. Legea privind profesiile de asistent medical si moase din 15 iulie 2011
reglementeaza ambele profesii®?.

Responsabilitatea profesionala a asistentilor medicali este definita in: 1) Legea
privind profesiile de asistent medical si moase; 2) Legea privind auto-guvernarea
profesionala®3; 3) Codul etic al asistentilor si moaselor poloneze (2003).

Practica medicala este definita ca furnizarea de servicii de ingrijire a sanatatii, care
includ: recunoasterea conditiilor si nevoilor de sanatate; probleme de ingrijire medicala;
executarea dispozitiilor medicilor in procesul de diagnosticare, tratament si reabilitare;
furnizarea independenta de servicii de prevenire, diagnostic, tratament si reabilitare,
precum si educatie pentru sanatate. Mai mult, predarea, desfasurarea de activitati
stiintifice si de cercetare in domeniul asistentei medicale si gestionarea activitatii
echipelor de asistenti medicali intra, de asemenea, in sfera atributiilor de asistenta
medicala®*.

Structura organizationald pentru aceste profesii include Camera Centrala a
Asistentilor Medicali si Moaselor (la nivel national) si camerele regionale de asistenti
medicali si moage. Autoguvernarea implica dreptul de a dezvolta domeniul asistentei
medicale prin supravegherea si monitorizarea indeplinirii sarcinilor profesionale, definirea
si diseminarea principiilor de etica, standarde profesionale inalte si calificarile asistentilor
si moaselor pentru diferite roluri, aprobarea programelor educationale, responsabilitatea
profesionalad si asigurarea disciplinei profesionale.

Atributiile camerelor regionale ale asistentilor medicali si moaselor includ tinerea
unui registru al asistentilor medicali si moaselor®®, negocierea conditiilor de munca si a
salariilor, evaluarea programelor de formare (in special in ceea ce priveste specializarea),
participarea in comisia de numire pentru spitale pentru varstnici si furnizarea de

52 hitps://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK545733/

53 http://dobrekadry.pl/wp-content/uploads/2020/02/Poland Best-practice-Professional-self-government-
of-nurses-and-midwives.pdf

54 https://medmobilitypoland.com/en/nurses-and-midwives/warunkowe-prawo-wykonywania-zawodu-
pielegniarki-lub-poloznej-en

55 https://nipip.pl/
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recomandari cu privire la propunerile de acte legislative cu privire la profesiile de asistent
medical si moase.

Pe langa apartenenta obligatorie la camera regionala profesionala, asistentii
medicali pot sa se organizeze in sindicate si asociatii profesionale sau de cercetare, de
exemplu in domeniul epidemiologic, al diabetului, cardiologiei, nefrologiei sau ingrijirilor
stomatologice. In Polonia, nu exista functia de asistent medical sef. Deciziile In materie
de asistentd medicala revin Departamentului asistentilor medicali si moaselor din cadrul
Ministerului Sanatatii (creat in 2005) si Camerei Centrale a Asistentilor Medicali si
Moaselor.

Documentele de politici publice care reglementeaza profesiile de asistent medical
si moasa, elaborate de organismele sus-mentionate sus, sunt semnate de ministrul
sanatatii. Planificarea cerintelor de personal pentru asistentda medicala din unitatile de
sanatate este prevazuta prin ordine ale ministrului sanatatii.

Standardele minime pentru angajarea in spitale a asistentilor medicali sunt stabilite
de directorul spitalului, dupa consultarea sefilor unitatilor organizationale care reprezinta
autoritatea de reglementare si sindicatelor. Pe langa reglementarile privind exercitarea
profesiei, domeniul de activitate al unui asistent medical intr-o functie data si modalitatile
de lucru in cadrul unitatii sunt definite de directorul respectivei unitatii de asistenta
medicala.

Educatia asistentilor medicali se desfasoara in cadrul studiilor de licenta (ciclul
I) si masterat (ciclul secund). Un candidat pentru primul ciclu trebuie sa fi absolvit cel putin
12 ani de studii generale, sa aiba un certificat de absolvire a invatamantului secundar si
un certificat medical care sa ateste ca este apt pentru cursuri.

Programele educationale sunt aprobate de universitati in conformitate cu
standardele definite in ordinele ministrului invatamantului. Programul de licenta cuprinde
4720 de ore, din care 4600 de ore constituie educatie si instruire clinica. Jumatate din
acest timp este dedicat instruirii practice. Durata licentei este de 3 ani si cuprinde 180 de
credite si se incheie cu un examen de diploma care consta in parti teoretice si practice,
pentru a evalua competenta profesionala. Absolventul primeste o diploma de licenta in
asistentd medicala generala. Studiul la nivel postuniversitar dureaza 2 ani, acopera 1 300
de ore si 120 de credite si se completeazd cu un master de asistentd medicala.
Absolventii de masterat au dreptul de a preda asistenta medicala si de a aplica pentru
studii doctorale.

Educatia asistentilor medicali este reglementatd de Legea privind profesiile
asistentilor medicali si moaselor din 2011, cu modificarile ulterioare. Aceasta cuprinde
prevederi pentru formarea de specialitate si diferite alte cursuri.

Formarea de specialitate dureaza de la 18 la 24 de luni si este disponibila pentru
asistentii medicali cu o experienta profesionala de cel putin 2 ani. Cursurile de calificare
dureaza de la 3 la 4 luni; conditile de participare pentru asistentii medicali necesita o
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experienta de cel putin un an de activitate. De asemenea, cursurile de specializare sunt
destinate asistentilor medicali cu o experienta profesionala de minimum o luna. Tnainte
de a incepe un curs, organizatorul trebuie sa obtina o licenta pentru desfasurarea cursului
Si sa se inregistreze in registrul administrat de camera profesionala din regiune si Centrul
pentru invatdmantul postuniversitar al asistentilor medicali si moagelor®. Invatamantul
postuniversitar este finantat din diverse surse: bugetul de stat, organizatii profesionale,
angajatori si sponsori, dar si prin programe europene.

Supervizarea invatamantului postuniversitar medical este realizatda de ministrul
sanatatii. Ea se concentreaza pe respectarea curriculum-ului, oferirea de educatie si
formare la standardele necesare pentru examenele finale, pregatirea de specialitate si
raportul calitate-pret. De asemenea, Centrul pentru invataméntul postuniversitar al
asistentilor si moaselor are un rol important alaturi de consultanti medicali si reprezentanti
ai acestor profesii.

Conform Legii din 15 iulie 2011 si Codului de etica al asistentilor si moaselor,
asistentii medicali sunt obligati sé isi actualizeze in mod regulat cunostintele si abilitatile
profesionale. Cu toate acestea, Polonia nu are reglementari legale privind cerintele pentru
dezvoltarea profesionala continua, acreditarile post-calificare sau sistemele de revalidare
pentru asistentii medicali si moasele.

Pentru a obtine noi calificari profesionale, asistentii medicali trebuie sa
urmeze un curs de calificare postuniversitar de specialitate. Cel mai inalt nivel de
dezvoltare profesionala continua este pregatirea de specialitate disponibila in prezent
intr-unul din cele 15 domenii ale asistentei medicale (de exemplu: chirurgie, pediatrie,
anestezie si terapie intensiva). Cererea de formare a asistentilor medicali de specialitate
este lasata la latitudinea consultantilor de sanatate regionali, care transmit aceste date
consultantilor nationali si ministrului sanatatii. Limita pentru inscrierea la formare de
specialitate Tntr-un anumit an, domeniile de formare si valoarea cofinantarii sunt stabilite
de catre ministrul sdnatatii in acord cu organizatiile profesionale pentru asistenti medicali
si moase.

Cofinantarea din fonduri publice este posibila sub forma unui acord cu furnizorul
de formare profesionald. In servicile de asistentd medicalad primara, reglementarile
financiare ale Fondului National de Sanatate (NFZ) impun asistentilor medicali sa aiba
calificari de specialitate. Serviciile specializate la nivel de spital sunt furnizate de asistenti
medicali specialisti (de exemplu, chirurgie, anestezie si terapie intensiva, asistenta
psihiatrica si pediatrie).

Existd doua dimensiuni in conducerea asistentei medicale in sistemul polonez
de ingrijire a sanatatii: formala (sau legala) si reala. Oficial, pozitia asistentilor medicali si
a managerilor de asistenta medicala este garantata de Legea privind servicille de

56 https://ckppip.edu.pl/
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sanatate finantate din fonduri publice din 2004, Legea privind profesiile de asistent
medical si moase si Legea privind auto-guvernarea profesionala din 2011).

SLOVENIA

Profesiile de asistent medical si moasa sunt reglementate de Legea serviciilor
de sanatate si Requlamentul privind inregistrarea si acordarea licentelor pentru
asistenti medicali si moase. Conform acestora, asistentii medicali si moasele trebuie
sa detina calificari si formare profesionald, recunoscute printr-o diploma de la una dintre
facultatile sau colegiile universitare de asistenta medicalda sau de la o institutie de
invatamant straina comparabila.

Aceste institutii de invatamant trebuie sa respecte standardele de reglementare
privind procedura de recunoastere a calificarilor pentru resortisantii statelor membre ale
Uniunii Europene pentru profesii reglementate sau activitati profesionale in Republica
Slovenia. In al doilea rand, trebuie, de asemenea, sa fie inregistrati la Asociatia
Asistentilor Medicali si Moaselor®’si trebuie sa detind o licentd valabila din partea
aceleiasi asociatii.

Prima organizatie profesionala a asistentilor medicali din Slovenia a fost
Organizatia absolventilor scolilor de asistentd medicala, infiintata la Ljubljana in 1927.

in 1951 si-a schimbat numele in Societatea de asistenti medicali din Slovenia. in
1963 Societatea a fost reorganizata pentru a forma Asociatia Asistentilor Medicali din
Slovenia (NAS). In 1992, Asociatia si-a asumat rolul si functiile unei camere nationale
pentru asistenti medicali si moase si si-a adoptat numele actual: Asociatia Asistentilor
si Moaselor din Slovenia. Ea este o asociatie profesionala, neguvernamentala si non-
profit, care cuprinde 11 structuri regionale si 30 de sectii profesionale.

Asociatia asistentilor medicali si moaselor din Slovenia este organismul national
de reglementare pentru asistenta medicala si moase. Acesta mentine un registru national
al asistentilor medicali inregistrati si asistentilor medicali si este responsabila pentru
eliberarea, reinnoirea si retragerea licentelor in acest domeniu. In plus, se ocupéa de
negocierea salariilor pentru asistentii medicali si moase. Conform reglementarilor, toti
asistentii medicali trebuie sa obtina o licenta valabila si trebuie sa fie inregistrati la
asociatie pentru a practica.

Obiectivul sau este de a oferi asistenta medicala sigura si practici de moasa si de
a proteja interesele profesionale ale membrilor sai. Calitatea de membru este voluntara
si exista aproximativ 17 000 de membri care platesc o taxa lunara de abonament.
Asociatia Asistentilor si Moaselor din Slovenia este afiliata Consiliului International al

57 https://www.zbornica-zveza.si/
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Asistentilor Medicali, Confederatiei Internationale a Moaselor si Federatiei Europene a
Asociatiilor de Asistenti Medicali.

Din 2016, Asociatia Asistentilor Medicali si Moaselor din Slovenia este autorizata
pentru inregistrarea/acordarea de licente pentru asistentii medicali si pentru revalidarea
calificarilor prin educatie continua.

O diploma de asistenta medicala este obtinuta printr-un program de studii
universitare de 3 ani, care cuprinde 180 de credite in total. Gradul de asistentd medicala
consta din 4600 de ore de educatie teoretica si practica clinica, din care partea teoretica
trebuie sa includa cel putin 1200 de ore si practica clinica de cel putin 2300 de ore.
Cursantii au optiunea de a se inscrie cu norma intreaga sau partiala, dar trebuie sa
parcurga acelasi numar de ore de teorie si practica clinica.

SPANIA

Activitatea profesionistilor din domeniul sanatatii este prevazuta de Legea
nr.44/2003 privind managementul profesiilor din domeniul sanatatii, care
reglementeaza educatia medicala, atat in cadrul formarii universitare, cat si in cea de
specialitate si prevede, de asemenea, cotele pentru scolile tehnice din domeniul sanatatii
(studii non-universitare)®®. Aceasta lege prevede: ,sustinerea asistentilor medicali
inregistrati in ceea ce priveste directia, evaluarea si furnizarea de asistenta medicala care
vizeazd promovarea, mentinerea si refacerea sanatatii si prevenirea bolilor si a
dizabilitatilor.” Desi acest act este fundamental pentru asistentii medicali, deoarece
reglementeaza atat profesia medicala, cat si profesiile din domeniul sanatatii in general,
baza educatiei formale a fost revizuitd in ultima perioada in conformitate cu Spatiul
european al invatamantului superior.

Consiliul general de asistenta medicala>® (CGE) este organizatia profesionala
care promoveaza practica avansata si calitatea excelentei profesionale. De asemenea,
el sprijina practica bazata pe criterii etice, dovezi stiintifice, autonomie si responsabilitate
profesionala. Se concentreaza pe aspecte importante cum sunt: gestionarea profesiei de
asistent medical, reprezentarea profesiei, apararea si protejarea intereselor asistentilor
medicali si apararea intereselor pacientilor.

Ministerul Educatiei este responsabil pentru reglementarea formarii universitare a
profesionistilor din domeniul sanatatii si, in asociere cu Ministerul Sanatatii, pentru
formarea postuniversitara si planificarea resurselor umane.

58 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK545715/
59 CGE. Consejo General de Enfermeria: http://www.cge.enfermundi.com/servlet/Satellite?cid
=1102684712441&pagename=Site CGE%2FPage%2FTplPageGenerica&p=1097067401731
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Asistentii pot obtine titlul de asistent medical specializat, care a fost creat in
1987. Pentru a obtine o specializare, asistentul trebuie sa aiba o diploma universitara in
asistenta medicala. Titlul de specialitate in asistenta medicala se obtine prin promovarea
unui test scris si dupa 2 ani de rezidentiat. in timp ce initial specializarile de asistent
medical obstetric si asistent medical generalist au fost singurele oferite, in prezent exista
6 specializari recunoscute oficial: moasa, asistenta medicala pentru sanatatea mintala,
asistenta medicala ocupationala, asistenta medicala pediatrica, asistenta medicala
familiala si comunitara si asistentd medicala geriatrica.

in privinta conducerii asistentilor medicali, exista un sef de asistentd medicala
la Ministerul Sanatatii si Asistentei Sociale, care se ocupa de problemele legate de
forta de munca din domeniul asistentei medicale la nivelul guvernului central si
actioneaza ca reprezentant al asistentei medicale spaniole la forumurile internationale.

Intrucat gestionarea asistentei medicale in Spania este responsabilitatea
Ministerului Sanatatii, problemele operationale ale fortei de munca in domeniul asistentei
medicale sunt tratate la nivel regional. Cu toate acestea, nu exista echivalent cu ofiterul
sef asistent medical in guvernul regional. Numai la nivel municipal sau in zona de
sanatate se poate gasi un director de asistenta medicala sau un manager de asistenta
medicala. Consiliul National Spaniol de Asistenta Medicala este un actor cheie in toate
procesele de luare a deciziilor privind sfera practicii, educatiei si calificarilor asistentilor
medicali.

Consiliul general de asistentd medicala are capacitatea de a face recomandari,
dar acestea nu sunt obligatorii. Birourile regionale ale Consiliului general de asistenta
medicala reglementeaza aspecte privind etica, problemele de angajare si continuitatea
medicala si delegatiile sale pun mai mult accent pe ajungerea la un ,Acord privind
sanatatea”, pe dezvoltarea eficienta a tuturor specialitatilor de asistenta medicala si
necesitatea de a stabili mecanisme care sa vizeze echilibrul dintre viata profesionala si
cea privata.

SUEDIA

Consiliul National pentru sanatate si _bunastare (NBHW) este responsabil
pentru inregistrarea si acordarea de licente pentru asistentii medicali si alte profesii
autorizate in domeniul sanatatii. Licenta nu are o limitd de timp, ceea ce inseamna ca
personalul medical nu trebuie sa solicite revalidarea licentei.

NBHW poate revoca o licenta de practica si/sau alta autorizatie sau poate solicita
o perioada de proba de 3 ani in caz de malpraxis. In asistentd medicala, licenta se acorda
asistentilor medicali inregistrati, moaselor si asistentilor medicali radiologi. Licenta este

23


https://www.socialstyrelsen.se/en/about-us/

solicitata individual, dupa finalizarea cu succes a educatiei medicale si acordata fara alte
cerinte.

Specializarea asistentilor medicali, de exemplu in chirurgie, anestezie si terapie
intensiva, nu necesita o autorizatie specifica. Cu toate acestea, titlul de asistent medical
inregistrat este un ,titlu profesional protejat” in Suedia si poate fi utilizat numai de cei cu
calificari speciale.

Consiliul suedez pentru invatamantul superior —-UHR analizeaza calitatea
invatamantului superior, inclusiv educatia medicald si se asigura ca institutile de
invatamant superior respecta legislatia relevanta, in baza Legii invatamantului superior
(Hogskolelag (SFS 1992: 1434) si a Ordonantei privind invatamantul superior
(Hogskoleforordning (SFS 1993: 100) cu modificarile ulterioare. Autoritatea revizuieste
calitatea invatamantului superior la interval de 4 ani si poate revoca acreditarea unui
anumit program educational care nu indeplineste standardele de calitate la o universitate
sau colegiu universitar.

Exista 3 categorii de asistenti medicali autorizati in Suedia: asistentii medicali
inregistrati sunt asistenti medicali generalisti cu o educatie de baza, moasele sunt
asistenti medicali inregistrati cu o calificare specializata in moasa, iar asistentii radiologi
au o educatie de baza in asistenta medicalé radiologica.

In afara de carierele oferite prin specializarea suplimentara in asistenta medicala,
nu exista reglementari, orientari sau planuri nationale pentru structurarea carierelor
asistentilor medicali inregistrati. Fiecare consiliu judetean si municipalitate are propriile
politici de personal si revine fiecarei institutii specifice de ingrijire a sanatatii sa decida
structurile carierei in diferite profesii. fn multe consilii judetene si municipalitati exista
o tendinta de a avea posturi pentru asistentii medicali inregistrati care necesita o
anumita educatie continua, cum ar fi ,clinicile” conduse de asistenti medicali pentru
pacientii cu diabet zaharat, boli pulmonare obstructive cronice sau insuficienta cardiaca
congestiva.

in alte cazuri, educatia continua ca asistent medical inregistrat nu garanteaza nici
un nou set de responsabilitati, nici o crestere a salariului. Din datele studiului realizat de
RN4CAST®0 putin peste 60% din cei aproximativ 11000 de asistenti medicali inregistrati
au raportat ca detin o diploma de stiinta in asistenta medicala.

In prezent, nu existd o infrastructurd comuné in cadrul sistemului de ingrijire a
sanatatii pentru a sistematiza beneficiile unui nivel superior de educatie pentru asistentii
medicali Tnregistrati; Tn schimb, modalitatea in care asistentii medicali inregistrati cu
diploma si calificari avansate difera la nivel de consiliu judetean, spital si chiar la nivel
departamental.

80 https://cordis.europa.eu/project/id/223468/reporting
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Au existat cateva initiative locale pentru a introduce titlul de asistent medical
avansat (APN) in Suedia. De exemplu, a fost implementat un program educational la nivel
de masterat la Colegiul Universitar din Skovde, in cadrul caruia asistenti medicali
inregistrati s-au specializat in practici avansate de asistenta medicala. Acesti asistenti
medicali avansati au preluat functii calificate in asistenta medicala primara, avand grija
de copii si pacienti adulti cu infectii cronice, probleme ale pielii si afectiuni cronice. Dupa
ncheierea programului Skoévde, Universitatea Linkdping a introdus in 2018 un program
educational in practica de asistenta medicala avansata pentru ingrijirea chirurgicala.

Datorita gradului ridicat de autonomie locala al consililor judetene si
municipalitatilor, structura organizatorica a asistentilor medicali in functii de
conducere variaza in intreaga tara. Pana la sfarsitul anilor 1990, numai medicii puteau
sd ocupe functi de sef al unei unitdti sau instituti medicale. In 1997, aceasta
reglementare s-a schimbat, facand posibil ca profesionistii din domeniul sanatatii, allii
decat medicii, sa devina conducatori ai unei unitati sau institutii de asistenta medicala
(Halso- och Sjukvardslag (SFS 2017: 30)%.

TARILE DE JOS

Legea privind profesiile din domeniul sanatatii (BIG) din 1993 cu modificarile
ulterioare a reglementat inregistrarea®? si acordarea de licente pentru profesionistii din
domeniul sanatatii din Olanda®3. Potrivit legii®, oricine detine o licenta (de la o asociatie
profesionalad recunoscuta) si se inregistreaza, indiferent daca este sau nu cetatean
olandez, are drept de practica in domeniul asistentei medicale.

Asistentii medicali inregistrati pot pot fi absolventi ai educatiei de nivel intermediar,
superior sau academic si sunt obligati s& se inregistreze in conformitate cu Legea
profesiilor din domeniul sanatatii. Nivelul mediu de educatie a asistentilor medicali
dureaza 4 ani si include cel putin 6400 de ore de teorie si practica. Studentii pot alege
formare profesionala la scoala inclusiv perioade de invatare practica sau o formare de
ucenicie care implica sa fie angajati cel putin 24 de ore pe saptamana si sa urmeze cursuri
cel putin o zi pe saptamana.

Nivelul superior de educatie medicala (HBOV) dureaza, de asemenea, 4 ani i are
ca rezultat diploma de licenta in asistenta medicala. Aceasta include 6 720 de ore (240
de credite ECTS), cu un minim de 1 535 de ore de invatare teoretica si un minim de 2
300 de ore de instruire la locul de munca.

61 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-
sjukvardslag_sfs-2017-30

62 hitps://english.bigreqgister.nl/reqgistration/procedures/legislation
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Educatia continua pentru asistenti medicali are loc in cadrul institutiilor de
sanatate in care sunt angajati. Pentru a pastra inregistrarea ca asistent medical, trebuie
indeplinita doar o cerinta minima legata de numarul de ore lucrate.

Cu toate acestea, Asociatia Olandeza a Asistentilor medicali_si Infirmierilor
(V&VN) a luat initiativa de a tine un registru pentru asistenti medicali. in mod voluntar,
asistentii medicali isi pot inregistra activitatile de formare si dezvoltare profesionald online
intr-un portofoliu personal. Registrul permite acestora s&-si compare abilitatile
profesionale cu standardele de competenta.

"

V&VN stabileste standardul pentru ,educatie continua suficienta” la 184 ore pe o
perioada de 5 ani. Asistentii medicali sunt incurajati sa utilizeze registrul pentru cererile
de locuri de munca, pentru a oferi angajatorilor acces la portofoliile lor si sa stabileasca
un plan personal de dezvoltare profesionala impreuna cu angajatorul.

Programele de educatie de tip master in asistenta medical avansata (MANP)
sunt acreditate din 1997. in 2009, primul program MANP de educatie pentru sanatatea
mintala a fost aprobat de ministrul sanatatii. O educatie academica in asistenta medicala
este disponibila la nivel universitar. La Universitatea din Utrecht se ofera un program in
stiinte medicale la nivel de licenta si masterat. Alte programe in stiinte ale sanatatii
relevante pentru asistentd medicala sunt oferite in mai multe universitati (de exemplu,
Maastricht, Rotterdam, Groningen). Aceste programe academice pregatesc studentii
pentru functii in politici publice si cercetare medicala.

De asemenea, asistentii medicali avansati (PN) sunt instruiti pentru a umple
,golul” dintre medici (specialisti si medici de familie) si asistenti medicali generalisti. Acesti
profesionisti au primit mai multa instruire in legaturad cu tratamentul clinic si ajuta la
oferirea de asistenta si informatii pacientilor lor. Asistentii medicali avansati sunt capabili

implementeze noi tipuri de practica.

In Olanda, asistentii medicali nu fac parte din management in majoritatea
institutiilor medicale. Totusi, un consiliu consultativ pentru asistenti medicali (VAR)
format din asistenti medicali inregistrati poate contribui la politica generala in domeniul
asistentei medicale. In practica, astfel de consilii consultative ale asistentilor medicali
actioneaza ca un comitet permanent al consiliului de administratie al institutiei medicale.

VAR-urile pot oferi recomandari profesionale din perspectiva asistentei medicale

pacientilor.

Avand in vedere acest rol consultativ, VAR-urile ajuta in acelasi timp la incurajarea

vvvvv

pentru noi politici in domeniu. In plus, VAR-urile asigura modalitatile pentru imbunatéatirea
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calitatii prin utilizarea optima a expertizei in asistenta medicala deja prezenta in
organizatie. n practicd, 65-70% din recomandarile VAR sunt acceptate de consiliul de
administratie. Cu toate acestea, VAR-urile nu au statut legal, iar angajatorii nu sunt
obligati sa infiinteze un VAR.

SUA

Asociatia americana de asistenti medicali - ANA este prima organizatie care
reprezinta interesele celor 4 milioane de asistenti medicali inregistrati. Obiectivul ANA®®
este imbunatatirea calitatii asistentei medicale pentru pacienti. Fondata in 1896 si cu
membri in toate cele 50 de state si teritorile SUA, ANA este cea mai puternica voce
pentru aceasta profesie medicala.

De asemenea, ANA®® a adoptat primul sau cod de etica in 1950 care a fost
actualizat prin intermediul a doua procese de revizuire complexe. Cel mai recent
document revizuit, cunoscut sub numele de Codul etic pentru asistenti medicali cu
declaratii interpretative, a fost aprobat in 2015. Mai mult, ANA a infiintat un Centru de
etica si drepturile omului care prin intermediul activitatilor si studiilor abordeaza
problemele cu care se confrunta asistentii medicali si elaboreaza programe de
perfectionare pentru acestia.

Practica medicala in SUA este reglementata de Legea practicii pentru asistentii
medicali iar activitatea acestora este condusa de Consiliul de asistenta medicala ; exista
si alte legi®’ si reglementari la nivelul statelor®®. De exemplu, in unele state americane
activitatea asistentilor®® si a moaselor este reglementata de un consiliu pentru moase sau
de sanatate publica.

in privinta curriculei de studii, existd mai multe tipuri de educatie medicala:
programe de diploma asociate, care ofera oportunitati la nivel de intrare in profesie si
dureaza de obicei 2 ani. Un program de licenta universitara dureaza 4 ani, iar obtinerea
unei diplome de licenta cu intrare direct in profesie dureaza 3 ani.”

Finalizarea unui curs asistenta medicala ofera abilitatile si cunostintele necesare
pentru a deveni asistent medical In spital sau pentru a intra intr-o cariera alternativa in
cercetare, consultanta de specialitate sau alte optiuni. In timp ce mai mult de jumatate
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din asistentii medicali sunt angajati in spitale, exista si studenti care isi pot continua
studiile pentru a intra in domenii specializate in asistenta medicala. Asistentii medicali din
spitale au, de asemenea, mai multe optiuni de cariera in cadrul sistemului de sanatate,
inclusiv activitati in chirurgie medicala, urgenta, obstetrica, pediatrie, terapie intensiva si
oncologie. Alternativ, daca doresc sa experimenteze diferite tipuri de asistenta medicala,
pot fi ,floater” adica un asistent medical care isi desfasoara activitatea prin rotatie in
diferite departamente si sectii ale spitalului.

in afara mediului spitalicesc, existd asistenti medicali de birou care ingrijesc
pacientii la cabinetul unui medic, in ambulatoriu sau la un centru medical. Acesti asistenti
medicali pregatesc pacientii pentru examinari de rutind, administreaza injectii si
medicamente, ingrijesc rani si fac incizii dar si asista echipa medicala in cadrul unor
interventii chirurgicale minore.

Asistentii medicali din domeniul sanatatii publice lucreaza cu comunitati
precum scoli sau grupuri mici pentru a imbunatati sanatatea publica generala in zona.
Acestia ofera instructiuni si indrumari cu privire la probleme de sanatate, cum ar fi
prevenirea bolilor, nutritia si ingrijirea copiilor. Acesti asistenti medicali de sanatate
publica organizeaza controale de sanatate pentru imunizari, testarea tensiunii arteriale,
mamografii si testarea HIV/SIDA.

Asistentii medicali pe termen lung gestioneaza ingrijirea medicala pentru
rezidenti, cu afectiuni care variaza de la probleme minore de ingrijire a sanatatii pana la
boala Alzheimer. Acestia isi desfasoara de obicei activitatea intr-o unitate de asistenta
sociala sau intr-un azil de batrani.

Asistentii medicali la domiciliu ofera ingrijire pacientului prin vizite la domiciliu.
Ei viziteaza pacientii in casele lor, in loc sa fie chemati la clinica. Multi dintre pacientii lor
pot necesita ingrijire pe termen lung sau scurt, de exemplu, atunci cand se recupereaza
dupa o boala sau un accident.

In cele din urma, asistentii medicali de ingrijire pentru boli cronice lucreaza cu
pacienti bolnavi aflati in faza terminala, acasa sau intr-un ospiciu, sprijinindu-i pe tot
parcursul bolii.

in privinta programelor educationale, acestea pot fi urmatoarele’:
Programe LPN sau LVN

Programele de formare a asistentului practician autorizat (LPN) si a asistentului
licentiat (LVN) au o duratd de aproximativ un an. Un LPN/LVN functioneaza sub
indrumarea unei asistent medical inregistrat. Programele LPN/LVN sunt oferite la multe
colegii din Statele Unite. Aceste programe nu necesitd de obicei conditii prealabile de
admitere. Cu toate acestea, unele scoli necesitd un scor minim la testele TOEFL, SAT

71 https://www.internationalstudent.com/study-nursing/nursing-programs-in-the-us/
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sau ACT. Un asistent medical certificat LVN/LPN ofera ingrijire de baza pacientului, cum
ar fi luarea semnelor vitale si monitorizarea pacientului. Statul cere unui LPN sa
promoveze un examen national de acordare a licentelor pentru certificarea de stat dupa
finalizarea instruirii.

Programe ADN

Programul de formare pentru asistentda medical (ADN) poate dura intre 15 luni si
2 ani. Acest program este oferit la multe colegii comunitare din Statele Unite. Programele
ADN necesita, de obicei, ca studentii sa finalizeze cursuri initiale Tnainte de inscriere.
Acest program de grad asociat se concentreaza pe formarea tehnica. Un asistent medical
inregistrata si certificat ADN poate trata pacientii si poate oferi sprijin emotional membrilor
familiei pacientilor. Programele ADN sunt disponibile numai in Statele Unite si este
disponibila inscrierea si pentru studentii internationali. Asistentii medicali asociati trebuie
sa treaca un examen national de acordare a licentelor, cunoscut sub numele de examenul
de licenta al Consiliului National NCLEX-RN’?, pentru a obtine o licentd de asistenta
medicala.

Programe BSN

Aceste programe de licenta (BSN) au o durata de 4 ani si sunt oferite de multe
colegii si universitati din Statele Unite. Un exemplu este Colegiul Felician, statul New
York’3, unde asistentii medicali sunt incurajati sa foloseasca cunostintele din studiile lor
intr-un cadru practic de asistenta medicala. Unele programe se incheie cu rezidenta
clinica pentru a sprijini tranzitia de la stagiar la asistent medical.

Programul BSN este popular printre studentii internationali, deoarece ofera
perspective profesionale si un salariu bun la finalizarea acestuia. Cererea de BSN-uri
este mare pe masura schimbarii generationale, ceea ce inseamna ca exista o multime
de oportunitati de munca in SUA.

Programe BSN accelerate

Aceste programe sunt adesea denumite programe de gradul Il si sunt, in general,
orientate catre studentii care au deja o diploma anterioara. Aceste programe accelerate
ofera cea mai rapida cale de a deveni asistent medical inregistrat si se desfasoara in mod
obisnuit intre 12-18 luni. Aceste programe sunt centrate pe competitivitate si au ritm
rapid, iar multi studenti internationali se bucura de acest tip de mediu de invatare.

Exista si institutiile de invatamant care ofera programe accelerate de licenta de
tip BSN in asistenta medicala care permit studentilor sa obtind un atestat in asistenta
medicala in numai 14 luni’4. Programul este destinat studentilor care sunt capabili s tina
pasul cu predarea rapida de la profesori recunoscuti in domeniu.

72 hitps://www.ncsbn.org/nclex-application-and-registration.htm
73 https://www.internationalstudent.com/study-nursing/top-ten-usa-nursing-programs/
74 Adelphi University

29


https://www.ncsbn.org/nclex-application-and-registration.htm
https://www.internationalstudent.com/study-nursing/top-ten-usa-nursing-programs/
https://www.internationalstudent.com/school-search/615/usa/new-york/adelphi-university/

Studentii vor invata dintr-o combinatie de prelegeri, cercetare si studii clinice.
Programul necesita o atentie deplina si un devotament complet pentru invatare. Cu toate
acestea, merita efortul depus, deoarece ei pot deveni asistent medical practicant in putin
peste un an.

Colegiul Felician’™ din statul New York oferd, de asemenea, un program de
asistentd medicala accelerata, care dureaza 18 luni si, in acelasi timp, pregateste
studentii internationali sa sustina examenul NCLEX-RN. O diploma de licenta in asistenta
medicala se acorda la finalizarea studiilor.

Programe RN catre BSN

Aceste programe sunt concepute pentru asistentii medicali certificati ADN care
doresc sa-si continue studiile prin obtinerea unei licente in stiinte medicale de tip BSN.
Programele sunt disponibile, atat pentru studiul in campus, céat si online. Programele
online RN catre BSN sunt o alegere populara in randul studentilor care doresc sa continue
sa invete in timp ce lucreaza.

Programe MSN

Programele de masterat in asistenta medicala (MSN) incorporeaza o varietate
de discipline avansate de asistenta medicala intr-un singur curs. Exista mai multe
oportunitati de lucru disponibile pentru absolventi, inclusiv: asistent medical practicant
(ANP), asistent medical pentru familie (FNP), asistent medical neonatolog (NNP), asistent
medical educator (NE), asistent medical pediatric (PNP), asistent medical specializat in
sanatatea femeilor (WHNP).

Programe CRNA

Programul pentru asistentii medicali cu specializare anestezie (CRNA) dureaza
de obicei intre 1 si 2 ani. Studentii CRNA invata tehnici de anestezie, teoria testelor si
cum sa aplice cunostintele in problemele clinice. Un asistent medical cu o specializare n
anestezie poate gasi unele dintre cele mai bine platite locuri de munca din SUA.

Programe DNP

Multe programe de educatie medicala de tip MSN sunt eliminate treptat si sunt
inlocuite cu cele de specialist in practici de asistenta medicala (DNP). Aceste
programe DNP se concentreaza in principal pe instruirea in metode de cercetare, inclusiv
statistici si analiza datelor, istoria si filozofia stiintei asistentei medicale si abilitatile de
conducere. Majoritatea programelor DNP necesita cu 25 de ore de credite mai mult decéat
un MSN si dureaza de obicei intre 18 si 30 de luni.

O specialitate relativ noua, managerul asistentei clinice (CNL)® reprezinta un
asistent medical avansat cu studii de masterat (MSN), care se concentreaza pe
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echipa multidisciplinara de medici, farmacisti, asistenti sociali, asistenti medicali
specialisti si asistenti medicali, el colecteaza si evalueaza rezultatele tratamentului pentru
a Tmbunatati aceste rezultate, pledand pentru schimbari bazate pe dovezi. Spre
deosebire de asistentul medical specialist, managerul de asistenta clinica are cunostinte
avansate in medicina generala si gestioneaza adesea alt personal medical si serveste ca
resursa pentru intreaga echipa de ingrijire””.

Referitor la pozitiile de management pentru asistentii medicali, managerii de
asistenti medicali trebuie sa indeplineasca anumite cerinte de educatie si licenta pentru
a practica. Cerintele pot varia in functie de angajator si de post, dar este nevoie de cel
putin o diploma de licenta in asistenta medicala (BSN). Programele de masterat (MSN)
si DNP ofera cursuri si experientd practica pentru acestia. De asemenea, pot oferi
specializare pentru poziti cum ar fi asistent medical executiv. O certificare
postuniversitara este cerutd pentru asistentii medicali care doresc sa ocupe aceste
posturi de conducere.

Cei care ocupa functii importante in asistenta medicald pot alege sa adopte
diverse stiluri de conducere. Unele stiluri sunt mai eficiente decéat altele si trebuie luat in
considerare care se potriveste cel mai bine echipei medicale.”®

Managerii asistentilor medicali trebuie sé recunoascé faptul ca fiecare persoanéa
din echipa lor contribuie la succesul grupului si s& aleaga un stil de conducere care
motiveazd echipa si promoveaza viziunea organizatiei. Asociatia americana de
coordonare a evaludrii asistentilor medicali (AANAC)” a identificat urmatoarele 5
stiluri de conducere pentru asistenti medicali:

1. Liderii slujitori isi motiveaza si inspira echipa concentrandu-se pe construirea
si perfectionarea abilitatilor fiecarui individ.

2. Liderii transformationali comunica si promoveaza in mod clar viziunea
generala si misiunea organizatiei catre membrii echipei.

3. Liderii democrati incurajeaza colaborarea si comunicarea deschisa. Ei cauta
sa imbunatateasca sistemul, mai degraba decat abilitatile anumitor indivizi.

4. Liderii autoritari iau decizii fara contributia altora si pedepsesc membrii echipei
pentru comiterea de greseli.

5. Liderii de tip laissez-faire ofera membrilor echipei putind supraveghere si
asteapta pana in ultimul minut pentru a aborda problemele.

77 https://www.reqgisterednursing.org/clinical-nurse-leader/
78 https://www.usa.edu/blog/nursing-leadership-and-management/
7 https://www.aapacn.org/resources/leadership-and-management/?sfvrsn=2

31


https://www.registerednursing.org/clinical-nurse-leader/
https://www.usa.edu/blog/nursing-leadership-and-management/
https://www.aapacn.org/resources/leadership-and-management/?sfvrsn=2

Tot in acest sens, Organizatia Americana pentru conducerea asistentilor
medicali (AONL ) promoveaza meritocratia pentru pozitiile de conducere ale asistentilor
medicali si contributia acestora la asigurarea sanatatii si a unei ingrijiri de calitate a
pacientilor.

Probleme cheie pentru liderii®! asistentilor medicali:

* Finantarea dezvoltérii fortei de muncé pentru a se asigura céa existd o oferta
adecvata de asistenti medicali pentru ingrijirea pacientilor, in mod articulat in zonele
rurale si defavorizate;

» Cresterea cercetarii in domeniul asistentei medicale pentru a imbunatatii
calitatea actului medical si furnizarea de ingrijiri corespunzéatoare pentru pacienti;

prin cercetari bazate pe date concrete;

* Luarea de decizii privind asistentii medicali cu respectarea deplina a licentei si
competentelor profesionale.

In 2017, ANA a identificat 3 categorii prioritare de formare profesionala: -
Cariera timpurie, Asistenta medicala avansata si Leadership pentru asistenti medicali - si
a intreprins eforturi pentru a dezvolta programe, produse si servicii specifice pentru
aceste categorii. Pe masura ce asteptarile si cererea de specializare creste exponential,
ANA Enterprise continua sa valorifice bazele de date pentru a oferi cele mai relevante
programe, produse si servicii pentru asistentii medicali de-a lungul carierei lor. ANA
foloseste urmatoarele criterii:

« extinderea utilizarii modelului de segmentare a etapelor carierei pentru a creste
valoarea si a genera venituri suplimentare;

» crearea de oportunitati de dezvoltare pentru a spori implicarea,;

» utilizarea de continut si canale media pentru a aprofunda angajamentul in fiecare
etapa profesionala de la student pana la pensionare;

+ dezvoltarea si lansarea unei platforme personale respectiv portofoliu pentru
cariera.

De asemenea, ANA a adoptat Planul strategic de dezvoltare 2020 - 2023 prin
care isi propune sa elaboreze programe de asistenta medicala si practica pentru a
obtine urmatoare rezultate :
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- implementarea programelor de formare pentru profesia de asistent medical si
implicarea factorilor de decizie cu privire la practicile si politicile de asistenta
medicala ;

- sprijinirea asistentilor medicali pentru asumarea de roluri noi si extinse in
domeniile emergente de practica si mentinerea celor mai inalte standarde de
calitate in practica medicala, precum si respectarea obligatiilor etice ale
profesiei.

Accederea in functii de conducere este o parte integranta a profesiei de asistent
medical.8? Asociatia Americana a Asistentilor Medicali (ANA) promoveaza lideri din randul
asistentilor medicali pentru organele de conducere printr-un efort de colaborare in cadrul
caruia adunarea membrilor lucreaza cu consiliul de administratie pentru a stabili cel mai
bun curs pentru asistenta medicala.

Liderii sustinuti de ANA sunt profesionisti cu experienta, angajati din domeniul
sanatatii, care lucreaza si combina talentul de conducere cu perspectiva profesionala
pentru a dezvolta o imagine clara a ceea ce are nevoie asistenta medicala in prezent dar
si pentru viitor.
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